Ukazatelé Iikvidity Green Foods a.s.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 likvidity
B&zna likvidita (Current ratio) 1,39 1,49 1,41 1,43 1,18 1,22 1,30
Pohotova likvidita (Quick ratio) 0,96 1,09 0,99 0,93 0,79 0,81 0,86
Okamitd likvidita (Cash ratio) 0,16 0,23 0,15 0,14/ 0,18 0,15 0,17
Provozni pohotova likvidita (Operational pro 1,30 1,31 1,13 1,02 1,17 1,20 1,38
Pomér &istého pracovniho kapitédlu (Net Wor, 0,21 0,24 0,21 0,21 0,09 0,10 0,13
Pomér &istého prac. kapitalu ke kr. zdvazkrr| 0,39 0,49 0,41 0,43 0,18 0,22 0,30
Kryti zasob pracovnim kapitdlem (Coverage 0,90 1,24 0,97 0,86 0,46 0,53 0,69
Cisty zlistatek likvidnich prostfedka (Net Liqu -180318 -153 999 -177 389 -178 834 -242 415 -254 149 -223324
Defenzivni intervalovy pomér (Defensive Inte 131 128 118 111 130 117 130
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Rozvahové polozky urcujici likviditu
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Polozky pro uréeni likvidity z aktiv v Citateli
Obé&zna aktiva (+) 299 625 300 370 295619 296 736 350 045 362572 349794
Zésoby (-) 93 398 80184 89283 103 471 114 980 121684 118392
Pené&Zni prostfedky ( +) 34974 47 291 31885 29315 54851 33552 35145
Ostatni kratkodoby finan&ni majetek ( +) 0 0 0 0 0 10 000 10 085
Polozky pro uréeni likvidity z pasiv ve jmenovateli
Kratkodobé zavazky ( +) 215292 201 290 209 274 208 149 297 266 297701 268 554
Zévazky k Uvérovym institucim ( -) 80 000 55 000 55 000 55 000 127 438 119 170 116 019
Polozky aktiv urcujici béZnou a pohotovou likviditu Polozky pasiv urcujici likviditu
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Ukazatelé likvidity (Liquidity ratios)

Avizuji, jak si na tom stoji firma ve vztahu ke svym kratkodobym zavazkim. Tedy jak rychle je schopna tyto své zavazky splacet. Tato schopnost je
vyjadrena solventnosti a likviditou podniku. Likvidita vyjadfuje miru obtiznosti premény majetku do hotovostni formy. Je obecnou charakteristikou
majetku. V zavislosti na mite obtiZznosti jednotlivych slozek aktiv pfeménit se na likvidni (penézni) prostfedky se rozlisuje likvidita bézna, pohotova a
hotovostni.

Ukazatele (stupné) likvidity vyjadfuji, do jaké miry obéznd aktiva firmy v rGzné formé pokryvaji jeji kratkodobé zévazky. Tedy pocet, kolikrat by
podnik byl schopen uhradit své kratkodobé zavazky z premény téchto obéZnych aktiv na penize. Hodnoti tak kratkodobou financni situaci podniku.

Porovnani predchozich obdobi se sou¢asnymi operacemi umozriuje analytikim sledovat zmény v podnikéni. Obecné plati, Ze vy$si pomér likvidity
ukazuje, Ze spolecnost je likvidnéjsi a ma lepsi kryti nesplacenych dluha.

Interni analyza tykajici se ukazatell likvidity zahrnuje pouZiti vice tcetnich obdobi, ktera jsou vykazovana pomoci stejnych Gcetnich metod. Externi
analyza zahrnuje porovnavani pomérd likvidity jedné spolecnosti k druhé nebo celého odvétvi. Tyto informace jsou uZite¢né pfi porovnavani strategické
pozice spolecnosti s jejimi konkurenty pfi stanovovani cild benchmarkingu. Analyza poméru likvidity nemusi byt pfi pohledu napfti¢ odvétvimi tak ucinna,
protoZe rdzné podniky vyZaduji rdzné struktury financovani. Analyza poméru likvidity je méné G¢inna pro porovnavani podnikl rdznych velikosti v
rGznych geografickych lokalitach.

Jejich obecnd interpretace:
® 73 hodnoty vypovidaji 0 malé schopnosti hradit kratkodobé zavazky, pfili nizké a? o riziku platebni neschopnosti
®  p¥lis vysoké hodnoty mohou napovidat o neefektivité v hospodafeni, nebot penize, které jsou v danych formach majetku vazany, by mohly
byt vyuZity jinym zplsobem. Penize vazané v zasobach, pohledavkach a v pokladné nevydélaji nic, ty na bankovnich uctech obvykle jen velmi

nizky urok. Posouzeni je vhodné v souvislosti s ukazateli Obratu (Doby obratu).

®  idealni jsou tedy hodnoty ani nizké, ani vysoké

Mozné dlivody pro vyssi likviditu (dlvody pro nizsi likviditu Ize pouZit analogicky):
¢ vysoky stav zasob (jen u bézné likvidity)
€ to mize souviset s oborem podnikéni (vysokou hodnotu zasob mivaji napf. obchodni spole¢nosti)
predzasobeni kvlli vyhodnym podminkam nakupu (sleva), o¢ekdvanému ristu cen ¢i ocekavanému nedostatku

L4

€ sezénni vykyvy v poptdvce

¢ zasoby jsou nadhodnoceny - napf. nebyly vytvoreny opravné polozky k zasobam, k nimz je ve skutecnosti opravnény diivod
L4

firma drzi neimérné vysoké zasoby. Adekvatnost vyse zasob je moZno zhodnotit pomoci ukazatell aktivity (Doba obratu zésob ¢i Obrat

zasob).
¢ vysoké zlstatky pohledavek (jen u bézné a pohotové likvidity):
¢ napt. vysoka pohleddvka, kterou odbératel nestihl uhradit do konce roku
¢ zvysila se nedobytnost pohleddvek
¢ poskytnuti deli splatnosti odbérateltim, napf. z diivodu jejich ziskani ¢i retence
¢ pohledavky jsou nadhodnoceny - napf. nebyly vytvoreny opravné polozky, k nimZ je ve skute¢nosti opravnény diivod

Jaky je rozdil mezi ukazateli likvidity a ukazateli zadluZenosti. Byt likvidni znamend schopnost byti pfeménén v penize (v cash). Byti solventni
znamend, byt schopni hradit dluhy v okamziku jejich splatnosti.



€  Ukazatele likvidity hodnoti schopnost firmy pokryt své kratkodobé zavazky z kratkodobych aktiv. Zamé¥uji se na schopnost firmy rychle
preménit aktiva na hotovost pro spldceni kratkodobych zavazkd.

@ Ukazatele zadluzenosti hodnoti strukturu financovani firmy a miru, do jaké je firma financovana dluhem. Zaméruji se na dlouhodobou

finanéni stabilitu a riziko.

Bézna likvidita (Current ratio)

Nékdy se ji fika likvidita Ill. stupné. Rika, kolika korunami z nasich celkovych obéznych aktiv je pokryta 1 K& nasich kratkodobych zavazkd, neboli
kolikrat jsme schopni uspokojit nase véfitele, kdybychom v uréitém momenté preménili tato obézna aktiva na hotovost.

obézna aktiva

Bézna likvidita =
kratkodobé zavazky

(doporuéena hodnota je 1,5 - 2,5)

Uvedeny ukazatel vyjadtuje ,kolikrat pokryvaji ob&ina aktiva kratkodobé zavazky podniku.” Citatel je nutno poupravit o nedobytné pohledavky, tj.
zahrnout jen pohleddvky v Cisté vysi. Nékdy je pouZito pravidlo zapocitavani jen jedné poloviny vySe pohledavek. Nezahrnuji se sem ani naklady pfistich
obdobi, jelikoZ presahuji obdobi jednoho roku a tudiz je nelze zaclenit do obézného majetku.

Cim vy$i je hodnota ukazatele, tim je piiznivéjsi zachovani platebni schopnosti podniku. Za optimalni hodnotu ukazatele je povaZovano 2,1.

Bézny pomeér likvidity méfi schopnost spolecnosti platit soucasné nebo kratkodobé zdvazky svymi soucasnymi nebo kratkodobymi aktivy, jako jsou
penize, zasoby a pohleddvky.

V mnoha ptipadech spolecnost s aktualnim pomérem mensim nez 1 nema po ruce kapital ke splnéni svych kratkodobych zavazk(, pokud by byly
vechny splatné najednou, zatimco aktudlni pomér vétsi nez 1 naznaduje, Ze spoleénost ma financni zdroje, aby zustala v kratkodobém horizontu
solventni.

Pomér pod 1 znamena, Ze dluhy spolecnosti splatné do jednoho roku nebo méné jsou vy3si nez jeji hotovost nebo jina kratkodoba aktiva, u kterych
se ocekava, Ze budou prevedeny na hotovost do jednoho roku nebo méné. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je aktudlni pomér, tim je spolecnost schopnéjsi
splacet své zavazky, protoze ma vétsi podil hodnoty kratkodobych aktiv v poméru k hodnoté jejich kratkodobych zavazkad.

Ackoli vysoky pomér — feknéme vice nez 3 — by mohl naznacovat, Ze spole¢nost muize pokryt své kratkodobé zavazky trikrat, mize to také znamenat,
Ze firma nevyuziva svd obézna aktiva efektivné, nezajistuje velmi dobfe své financovani nebo fadné nefidi své fungovani. To je divod, pro¢ je uzite¢né
porovnat aktualni pomér spolecnosti s pomérem podobné velkych podnikd ve stejném odvétvi.

Co se pocita jako dobry soucasny pomér, bude zaviset na odvétvi spolecnosti a historické vykonnosti. Aktualni hodnota ukazatele nad 1 ukazuje,
Ze obéZna aktiva spolecnosti jsou vétsi neZ jeji bézné zavazky, coz znamena, Ze by mohla snaze splacet kratkodobé dluhy. Bézny pomér 1,5 a vyssi by
obecné ukazoval na dostatecnou likviditu spolecnosti.

Bézny ukazatel likvidity se nazyvd béZnym, protoZe na rozdil od nékterych jinych ukazatell likvidity tento zahrnuje viechna obéina aktiva a
kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita (Quick ratio)

Nékdy se ji fika likvidita Il. stupné. Je ,0Cisténa“” o ne zrovna pfili$ likvidni poloZzku - zasoby. Jinak feceno, kolika korunami nasich pohledavek a
hotovosti (pokladna ¢i bankovni Ucet) je pokryta 1 K¢ nasich kratkodobych zavazkl. Tento ukazatel odecita z obéznych aktiv jejich nejméné likvidni
slozku - zasoby, popf. také dlouhodobé pohledavky a je tak vhodny v odvétvich, kde firma musi ze své podstaty drzeb vysoké stavy zasob.

Ukazatel pohotové likvidity poméfuje pohotovd obézna aktiva ke kratkodobym dluhlim tim, Ze z obéZnych aktiv jsou vylouéeny zdsoby. Vysledna
hodnota ukazatele maze mit urcity nedostatek o vypovédi pohotové likvidity, a to pokud se o zavazcich z poskytnutého finanéniho pronajmu neuctuje
do dlouhodobych zavazk.

Pohotova likvidita je ukazatelem kratkodobé likviditni pozice spole¢nosti a méFi schopnost spole¢nosti dostat svym kratkodobym zavazkiim pomoci
nejlikvidnéjsich aktiv. Méri schopnost spolecnosti platit své soucasné zavazky, aniz by bylo nutné prodavat své zdsoby nebo ziskavat dalsi financovani.

obézna aktiva - zasoby



Pohotova likvidita =

kratkodobé zévazky

(doporuéena hodnota je v rozmezi 1 - 1,5)

Je povaZovéna za konzervativnéjsi opatfeni nez bézna likvidita, ktera zahrnuje vsechna obéznd aktiva jako kryti kratkodobych zavazkud. Konkrétni
obézna aktiva, jako jsou zdsoby, jsou vyloucena, protoZe tato aktiva nemusi byt tak snadno sménitelna na hotovost nebo mohou vyZadovat vyrazné
slevy k likvidaci.

potykat se splacenim dluhi. Pohotova likvidita ma tu vyhodu, Ze jde o konzervativnéjsi odhad toho, jak je spolecnost likvidni. Ve srovnani s jinymi
vypocty, které zahrnuji potencidlné nelikvidni aktiva, je ¢asto lepsim skute¢nym ukazatelem kratkodobych hotovostnich schopnosti.

Obecné plati, Ze vy$si hodnota je lepsi. Je to proto, Ze Citatel vzorce (nejlikvidnéjsi obézna aktiva) bude vyssi neZ jmenovatel vzorce (kratkodobé
zavazky). Vyssi pomér signalizuje, Ze spolec¢nost mlze byt likvidnéjsi a rychle generovat hotovost v pfipadé nouze. Ale také velmi vysoky pomér nemusi
byt lepsi. Spole¢nost miZe napftiklad sedét na velmi velkém hotovostnim zdstatku. Tento kapital by mohl byt pouZit k rlistu spole¢nosti nebo k investicim
na novych trzich. Casto existuje tenkd hranice mezi vyvazovanim kratkodobych potieb hotovosti a utracenim kapitalu na dlouhodoby potencial.

Co se stane, kdyZ ukazatel ukazuje, Ze firma neni likvidni? V tomto pfipadé muze krize likvidity nastat i ve zdravych spole¢nostech - pokud nastanou
okolnosti, které znesnadriuji plnéni kratkodobych zavazkd, jako je splaceni GvérG a vyplaty zaméstnancm nebo dodavatelim. Jednim z pfikladu krize
likvidity z historie je globalni Uvérova krize v letech 2007-08, kdy mnoho spolecnosti zjistilo, Ze nejsou schopny zajistit kratkodobé financovani na
splaceni svych okamZzitych zavazkd. Pokud se nepodafi najit nové financovani, mize byt spolecnost nucena likvidovat majetek v ramci vyprodeje nebo
pozadat o ochranu pred bankrotem.

Okamzita likvidita (Cash ratio)

Nékdy se ji fika likvidita I. stupné. Je pravem povazovana za nejpfisnéjsi likvidni ukazatel, nebot ndm udava schopnost zaplatit své kratkodobé
zavazky ,ihned” - tedy pomoci hotovosti, penéz na bankovnich Uctech, Seky i kratkodobymi cennymi papiry. Ukazatel ponechava v Citateli pouze nejvice
likvidni slozku - (kratkodoby) financ¢ni majetek obsahujici hotovost, bankovni Ucty a pfipadné i kratkodoby finanéni majetek (kratkodobé cenné papiry).

Pomér hotovosti je méFitkem likvidity spole¢nosti. Vypocitava pomér celkovych penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalentl spoleénosti k jejim
kratkodobym zavazk(m. Tato metrika hodnoti schopnost spolecnosti splatit svdj kratkodoby dluh hotovosti nebo témér hotovostnimi zdroji, jako jsou
snadno obchodovatelné cenné papiry. Tyto informace jsou uZitecné pro véfitele, kdyz se rozhoduji, kolik penéz, pokud vibec néjaké, by byli ochotni
pujcit spolecnosti.

finanéni majetek

OkamZitd likvidita =

kratkodobé zévazky

(doporuéena hodnota je v rozmezi 0,2 - 0,5)

Vysledek je mensinez 1 - Na splaceni kratkodobého dluhu je po ruce nedostatek hotovosti. To nemusi byt Spatné, pokud ma spole¢nost podminky,
které zkresluji jeji rozvahy, jako jsou dlouhé Gvérové podminky s dodavateli, efektivné fizené zasoby a velmi mélo Gvérl poskytovanych svym
zdkaznik(m. Pomér hotovosti nizsi nez jedna nékdy naznacuje, Ze spoleénosti hrozi finanéni potize. Nizky penézni pomér vsak muze byt také indikdtorem
specifické strategie spolecnosti, kterd vyzaduje udrzovani nizkych hotovostnich rezerv, napfiklad proto, Ze prostfedky jsou vyuzivany k expanzi.

Vysledek je vétsi nez 1 - Spolecnost ma vice penéz a penéznich ekvivalentl nez kratkodobych zavazkd. Mize pokryt vsechny kratkodobé dluhy a v
této situaci jesté ji zbyva hotovost.

Vy33i penézni pomér je obecné lepsi, ale muzZe také vypovidat o tom, Ze spole¢nost neefektivné vyuziva hotovost nebo nemaximalizuje potencidlni
pfinos nizkonakladovych pljcek misto investic do ziskovych projekt(i nebo do riistu spoleénosti. Vysoky penézni pomér muize také naznacovat, Ze se
spole¢nost obdva o budouci zisky a hromadi ochranny kapitalovy polstar.

Pomér hotovosti se v jednotlivych odvétvich lisi, protoze néktera odvétvi spoléhaji vice na kratkodoby dluh a financovani, tedy ta odvétvi, kterd
spoléhaji na rychly obrat zdsob. Obecné se uprednostriuje pomér vyssi nez jedna. Pomér nizsi nez 0,5 je povazovan za rizikovy, protoZe firma ma dvakrat
vétsi kratkodoby dluh ve srovnani s jeji hotovosti.

Provozni pohotova likvidita (Operational prompt liquidity)



Likvidita je ,,o0Cisténa“” o ne zrovna pfilis likvidni poloZzku - zasoby. Vyjadtuje, kolika korunami nasich pohledavek a hotovosti (pokladna ¢i bankovni
ucet) je pokryta 1 K¢ nasich kratkodobych zavazkd. Tento ukazatel odecitd z obéznych aktiv jejich nejméné likvidni slozku - zasoby, popf. také
dlouhodobé pohledavky a je tak vhodny v odvétvich, kde firma musi ze své podstaty drieb vysoké stavy zasob. Tento ukazatel poméfuje kratkodobé
pohledavky + finan¢ni majetek s kratkodobymi zavazky. Na rozdil od pohotové likvidity nebere v Gvahu kratkodobé bankovni Uvéry. Doporucena
hodnota se pohybuje kolem 1,2.

kratkodobé pohledavky + finan¢ni majetek

Provozni pohotova likvidita = * 100 [%]
kratkodobé zavazky - zavazky k Uvérovym institucim

potykat se splacenim dluhi. Pohotova likvidita ma tu vyhodu, Ze jde o konzervativnéjsi odhad toho, jak je spole¢nost likvidni. Ve srovnani s jinymi
vypocty, které zahrnuji potencialné nelikvidni aktiva, je ¢asto lepsim skute¢nym ukazatelem kratkodobych hotovostnich schopnosti.

Obecné plati, Ze vyssi hodnota je lepsi. Vyssi pomér signalizuje, Ze spole¢nost mudze byt likvidnéjsi a rychle generovat hotovost v pfipadé nouze. Ale
také velmi vysoky pomér nemusi byt lepsi. Spole¢nost mUze napfiklad sedét na velmi velkém hotovostnim zlstatku.

Co se stane, kdyZ ukazatel ukazuje, Ze firma neni likvidni? V tomto pfipadé muze krize likvidity nastat i ve zdravych spole¢nostech - pokud nastanou
okolnosti, které znesnadnuji pInéni kratkodobych zévazk(, jako je splaceni Gvéru a vyplaty zaméstnancim nebo dodavatelim.

Pomér Cistého pracovniho kapitalu (Net Working Capital Ratio)

Pomeér Cistého pracovniho kapitélu je ukazatel likvidity, ktery méfi schopnost firmy financovat své kratkodobé zavazky z Cistého pracovniho kapitalu.
Tento ukazatel hodnoti, jak efektivné firma spravuje sv(j pracovni kapitél, coZ zahrnuje obéznd aktiva (kratkodoba aktiva) a kratkodobé zavazky. Zjistuje
podil ¢istého pracovniho kapitalu na celkovych aktivech firmy. Cisty pracovni kapitdl je rozdil mezi ob&inymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Tento
ukazatel poskytuje prehled o tom, jak dobfe firma vyuZiva svij pracovni kapital na pokryti kratkodobych zavazk( a na podporu svych operaci.

Cisty pracovni kapital

Podil pracovniho kapitalu =

celkovd aktiva

K zvySeni Cistého pracovniho kapitdlu dochazi zvySovanim obéznych aktiv nebo snizovanim kratkodobych zévazk(, naopak ke snizovani ¢istého
pracovniho kapitalu dochazi snizovanim obéznych aktiv nebo zvySovanim kratkodobych zévazka.

Vyssi hodnota (napt. 0,1 a vice) ukazatele ukazuje, Ze firma ma silnou likvidni pozici a dostatek Cistého pracovniho kapitdlu na podporu svych
operaci a na pokryti krdtkodobych zavazkd. To je znakem dobrého financniho zdravi. Stfedni hodnota (okolo 0 az 0,1) naznacuje, Ze firma ma primérenou
uroven Cistého pracovniho kapitalu ve srovnani s celkovymi aktivy. To je obvykle pfijatelné, ale mdze vyZadovat peclivéjsi fizeni, aby se zajistila
dostatecnd likvidita. Nizka nebo zdporna hodnota ukazatele mlzZe signalizovat problémy s likviditou, protoZe firma nemusi mit dostatek Cistého
pracovniho kapitalu na pokryti svych kratkodobych zavazkd, coz mize vést k financ¢ni nestabilité.

Pomeér Cistého pracovniho kapitélu je duleZity ukazatel pro financni manazZery, investory a véfitele, ktefi chtéji posoudit, jak efektivné firma spravuje
svUj pracovni kapitdl a jaka je jeji schopnost splacet kratkodobé zavazky. Tento ukazatel pomaha identifikovat silné a slabé stranky v fizeni obéznych
prostfedkd a poskytuje voditko pro optimalizaci financnich strategii.

Pomér Cistého pracovniho kapitalu ke kratkodobym zavazktim (Net Working Capital to Current Liabilities Ratio)

Pomér Cistého pracovniho kapitalu ke kratkodobym zavazkdm je finan¢ni ukazatel, ktery mé¥i, jaky podil ¢istého pracovniho kapitalu firma ma ve
srovnani se svymi kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel poskytuje vhled do toho, jak dobfe firma pokryva své kratkodobé zavazky z prostiedki
dostupnych ve formé cistého pracovniho kapitalu.

obézna aktiva - kratkodobé zédvazky

Pomér ¢istého pracovniho kapitélu ke kratk. zavazkim =

kratkodobé zavazky



Pokud je ukazatel vy$si nez 1, firma ma vice €istého pracovniho kapitdlu nez kratkodobych zavazkd, cozZ je pozitivni znak dobré likvidity. Vyssi
hodnota ukazatele naznacuje, Ze firma ma dostatecny Cisty pracovni kapital na pokryti svych kratkodobych zavazk(, coz zlepsuje jeji finanéni stabilitu a
schopnost spldcet dluhy.

Hodnota pod ¢islem 1 naznacuje, Ze firma ma méné Cistého pracovniho kapitalu nez kratkodobych zévazk(, coz mlZe znamenat potencialni
problémy s likviditou. Firma neméd dostatek cistého pracovniho kapitdlu, coZ muze zvysit riziko platebni neschopnosti nebo potfebu externiho
financovani.

Kryti zasob Cistym pracovnim kapitadlem (Coverage Net Working Capital to Inventory)

Kryti zdsob pracovnim kapitdlem je ukazatel likvidity, ktery méfi, do jaké miry jsou zdsoby financovany ¢istym pracovnim kapitalem firmy. Tento
ukazatel poskytuje prehled o tom, jak efektivné firma vyuZiva svij pracovni kapitdl na pokryti zdsob, coz je klicové pro fizeni likvidity a provozni
efektivity.

Ukazatel Kryti zdsob pracovnim kapitalem zjistuje, jakou ¢ast zasob je schopna firma pokryt svym Cistym pracovnim kapitalem (rozdil mezi obéznymi
aktivy a kratkodobymi zdvazky). Tim poméha hodnotit, jak dob¥e firma spravuje svdj pracovni kapital vzhledem k zdsobam, které ma na skladé.

Cisty pracovni kapital

Kryti zdsob pracovnim kapitalem =

zasoby

Ukazatel méfi schopnost firmy financovat zasoby ze svého Cistého pracovniho kapitalu, coZ je daleZité pro udrzeni provozni likvidity a minimalizaci
rizika nadmérného zadluzeni k financovani zasob. Vyssi hodnota ukazatele naznaduje, Ze firma efektivné spravuje sv(j pracovni kapitdl a ma dostatek
prostfedkd na kryti svych zdsob, coZ podporuje provozni stabilitu. Nizsi hodnoty ukazatele mohou naznacovat, Ze firma neni schopna pokryt své zasoby
Cistym pracovnim kapitdlem, coz muize vést k problém(m s likviditou nebo potrebé financovat zésoby z externich zdroj.

Hodnota vy3si nez 1 znamend, Ze firma ma dostatek cistého pracovniho kapitalu na pokryti svych zasob, coZ je pozitivni znak efektivniho fizeni
pracovniho kapitalu a dobré likvidity. Hodnota rovna 1 ukazuje, Ze firma ma pravé dostatek Cistého pracovniho kapitalu na pokryti svych zasob. To je
minimalni poZadavek na zajisténi likvidity. Hodnota pod 1 signalizuje, Ze firma nema dostatek Cistého pracovniho kapitalu na kryti svych zasob, coz
mUZe znamenat potencidlni problémy s likviditou a naznacovat zavislost na kratkodobém financovani nebo dluzich.

Cisty zGstatek likvidnich prostiedkd (Net Liquid Balance)

Ukazuje Cisty likvidni stav firmy po odecteni kratkodobych zévazk( od dostupné hotovosti a penéznich ekvivalent(. Jedna se o finanéni ukazatel,
ktery méfi Cistou likviditu firmy, tedy ¢astku, kterou firma ma k dispozici po pokryti svych kratkodobych zavazku z nejlikvidnéjsich aktiv. Tento ukazatel
poskytuje presné;jsi pohled na likviditu firmy, neZ obecné ukazatele likvidity, protoZe se zaméfuje pouze na hotovost a velmi likvidni aktiva.

Cisty zlistatek likvidnich prostiedk(l = hotovost a penéini ekvivalenty - kratkodobé zavazky

Kladna hodnota ukazatele znamena, Ze firma ma vice hotovosti a penéznich ekvivalentt, neZ kolik ¢ini jeji kratkodobé zavazky, coz je pozitivni znak
dobré likvidity. Hodnota blizkd nule naznaduje, Ze firma ma zhruba tolik likvidnich prostfedkd, kolik potfebuje na pokryti svych kratkodobych zévazka.
Zaporna hodnota ukazatele fika, Ze firma nema dostatek likvidnich prostfedk( na pokryti kratkodobych zavazk(, coz muaze signalizovat potencidlni
problémy s likviditou.

Ukazatel je ¢asto pouZivan finanénimi analytiky, investory a véfiteli k posouzeni kratkodobé finanéni stability firmy. Ukazuje, jak dobfe firma
spravuje své likvidni prostfedky a jak je pfipravena Celit okamzitym finanénim zavazkim. Tento ukazatel je zvlasté dulezity pro firmy s vysokymi vykyvy
v hotovostnich tocich nebo pro ty, které se pohybuji v odvétvich s vysokou volatilitou pfijmu, kde je schopnost rychlé reakce na zmény v cash flow
klicova pro udrzeni financni stability.

Defenzivni intervalovy pomér (Defensive Interval Ratio)

Ukazatel defenzivniho intervalu je pomér, ktery méri pocet dni, béhem kterych mlze spolenost pokracovat ve své ¢innosti bez nutnosti pouZziti
svych dlouhodobych aktiv nebo cizich finanénich zdrojd. Méfi, kolik dni muZe firma pokryt své provozni vydaje z dostupnych obéznych aktiv bez nutnosti
generovat dalsi pfijmy. Alternativné na to Ize nahlizet jako na dobu, po kterou muzZe spolenost fungovat a spoléhat se pouze na likvidni aktiva.



Predpokladejme napriklad, Ze spole¢nost ABC ma DIR 45 dni. To znamend, Ze spolecnost ABC mUzZe fungovat 45 dni, aniZ by byla nucena éerpat z

dlouhodobych aktiv nebo jakychkoli jinych finanénich zdroj(.

Vypocita se vydélenim celkovych obéZznych aktiv spole¢nosti svymi dennimi provoznimi naklady. Zplsob, jak zjistit primérné denni vydaje, je
poznamenat si naklady na prodané zbozi a ro¢ni provozni ndklady. Poté musime odecist veskeré nepenézni poplatky, jako jsou odpisy , amortizace atd.
Nakonec ¢islo vydélime 365 dny, abychom dostali primérné denni vydaje. Z ¢eskych ucetnich vykazl to takto zcela vycCist nejde a asi nejlepsi je secist
polozky vysledovky vykonova spotieba, osobni naklady a ostatni provozni naklady.

obézna aktiva

Pomeér defenzivniho intervalu = [dny]

primérné denni provozni naklady

Vyhodna je vyssi hodnota ukazatele, protoZe ukazuje, Ze spole¢nost ma vice likvidity. Co se povaZuje za dobrou hodnotu ukazatele? Neexistuje
zadna konkrétni odpovéd, protozZe se muze lisit spolecnost od spolecnosti na zékladé konkrétniho odvétvi a situace. Nicméné dobra hodnota ukazatele

mUzZe byt vy$si nez 50 dn( a vice.



